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1.- Carta de renovacién del compromiso
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En Alicante a 14 de diciembre de 2020

Estimados sefiores/as:

ECISA Compafiia General de Construcciones, S.A. forma parte del grupo de empresas espafiolas que
arrancaron el proyecto del Pacto Mundial, presentado por el Secretario General de las Naciones Unidas en
Madrid en el afio 2002.

Como Presidente & Consejero Delegado de esta empresa, me complace confirmar un afio mas que ECISA
Compafiia General de Construcciones, S.A. mantiene y reafirma su apoyo y promocién de los Diez Principios
del Pacto Mundial en materia de derechos humanos, derechos laborales, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion. Expresamos nuestra intencion de apoyar e implementar estos Principios en el marco de nuestra
esfera de influencia y nos comprometemos a ir mejorando afio tras afio en el grado de cumplimiento de éstos,
elaborando anualmente este informe de comunicacion de progresos.

En ECISA nos encontramos ante un nuevo ciclo y es por ello por lo que apostamos por una estrategia de
crecimiento sostenido donde mejoras como la transformacion digital seran claves para potenciar y mejorar el
futuro de nuestras actividades.

Ademas, este afilo queremos expresar nuestra intencidon de mejora y trabajo para acercarnos a las metas de
los ODS incorporandolos a nuestra estrategia en materia de RSC, estableciendo acciones en materia de
formacion, digitalizacion y/o comunicacién para contribuir a su éxito.

Ahora mas que nunca, en el contexto actual en el que nos encontramos de crisis sanitaria y econdmica, el
mensaje que queremos trasladar es que los ODS constituyen un pilar fundamental para las bases de un sistema
de organizacion social y econdmico abriendo un gran abanico de oportunidades, hacia un modelo mas
sostenible y resiliente.

En ECISA apostamos por el liderazgo colectivo, aprovechamos las capacidades y el potencial de todas las
personas que integran nuestra organizacion a lo largo de la cadena de valor con el fin de impulsar e
implementar la sostenibilidad, presente en todas nuestras dreas de negocio y niveles organizativos de la
compafiia, haciendo participes de esta cultura a clientes, proveedores, empleados y al resto de grupos de
interés.

Las empresas tenemos una responsabilidad ineludible para desarrollar la sostenibilidad social vy
medioambiental, trabajando por alcanzar un objetivo mayor que el mero crecimiento econémico vy
fomentando una cultura de transparencia para demostrar el impacto de nuestras actividades. Es el momento,
por tanto, de que la innovacion responsable, la sostenibilidad y el compromiso social sean parte esencial del
modelo corporativo de las organizaciones, integrandolo de manera natural en nuestra estrategia, en el
propdsito de cada compafiia y en el dia a dia de nuestros profesionales.
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Los objetivos de nuestra empresa de cara al futuro se basan en mantener todas las acciones en materia de
RSC llevabas a cabo hasta el momento, en incorporar nuevas iniciativas, asi como en avanzar de forma continua
en las politicas de igualdad, la promocion profesional, la formacién y las mejoras en la conciliacién de la vida
personal, familiar y laboral. La situacién excepcional generada por la pandemia del virus COVID-19 nos ha
ofrecido la oportunidad de evidenciar que herramientas como el teletrabajo permiten asegurar la continuidad
de nuestras actividades, permitiéndonos identificar nuevas oportunidades para nuestra organizacion.

En este sentido, hemos lanzado un ambicioso Plan de Transformacion Digital como prioridad estratégica de
nuestra organizacion y elemento clave para impulsar la transformacién de nuestro negocio buscando la
sostenibilidad, la eficiencia de nuestras actividades y el aumento de nuestra competitividad.

Quiero agradecer a nuestros empleados, clientes, proveedores y a la sociedad en general su confianza en
ECISA para seguir avanzando. Hoy mds que nunca las empresas estamos inmersas en un entorno VUCA y es
imprescindible adaptarse a los cambios e imprevistos que vayan surgiendo en el seno de nuestra organizacion.
Para sobrevivir en un futuro incierto, hay que empezar a trabajar en el presente. Con el compromiso, fidelidad,
profesionalidad y entrega de los empleados que conforman ECISA continuaremos haciendo lo que mejor
sabemos: “Construir el futuro en el que queremos vivir”.

Enrique Barreiro Negaledo
Presidente & Consejero Delegado
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Informe de Progreso 2020

2.- Perfil de ECISA

ECISA Compafiia General de Construcciones S.A. (en adelante ECISA) centra su actividad en edificacion
residencial, edificacién singular (hoteles, centros comerciales, industrial) y obra civil (hidraulicas, ferroviarias,
carreteras, etc.), asi como en rehabilitacion e instalaciones electromecanicas y de climatizacion. ECISA es la
empresa matriz del Grupo ECISA que a través de sus areas corporativas da soporte a las diferentes empresas
del grupo en materia de: Personas & Organizacién, Auditoria Interna & consolidacién, Asesoria Juridica,
Servicios General, Calidad, Medio Ambiente, PRL e 1+D+i. ECISA a través de su establecimiento permanente en
el extranjero (ECISA Sucursal Argelia) desarrolla sus actividades de construccién en Argelia.

Uno de los factores del éxito del Grupo ECISA, tanto en el dmbito nacional como en el internacional, es su
experiencia en la edificacion de grandes torres. Concretamente en la ciudad de Benidorm la compafiia ha
construido mas de 30 edificios de mas de 20 plantas a lo largo de su historia. En esta linea, la empresa se ha
especializado en las construcciones de alta calidad y ha sido adjudicataria del desarrollo de proyectos para las
mas prestigiosas companiias a nivel nacional e internacional.

ECISA es una empresa constructora con mas de 50 afios de experiencia y, actualmente, cuenta con mas de
200 empleados y dispone de oficinas en Espafia (Alicante y Madrid) y Argelia, focalizando su actividad en estas
geografias.

ECISA ha actualizado su estrategia corporativa, destacando los siguientes puntos clave dentro de la misma:

e Busqueda de equilibrio entre las diferentes lineas de negocio avanzando en la identificacidn,
evaluacion y mitigacién de riesgos comerciales y operacionales, con la finalidad de: Mejorar linea de
negocio de rehabilitacion; Desarrollar nuevas lineas de negocio como retail; Potenciar servicios de
instalacién y mantenimiento, Potenciar red comercial del accionista del grupo.

e Actualizar sistema de planificacién y control interno de proyectos,

e Digitalizacidon tanto en la ejecucidon de nuestros proyectos como en nuestros procesos internos.

e Potenciar nuestra especializacion en construccion sostenible.

e Fomentar la innovacion como ventaja competitiva y diferencial en nuestro sector aportando valor
afiadido a nuestros clientes

e Impulsar nuestra responsabilidad social corporativa como marco de referencia para gestionar el
impacto generado por nuestras actividades.

e Revisar modelo organizativo situando a la obra en el centro del modelo.

Durante el afio 2020, tras los cambios societarios previstos, el Grupo ECISA tiene planificado la actualizacion y
despliegue del plan estratégico en base a estas lineas. A través del Comité de direccién del Grupo ECISA se
establecen las estrategias, objetivos y directrices de funcionamiento para todas las empresas del grupo.

En ECISA apostamos por la excelencia, sostenibilidad y seguridad en la ejecucion de nuestros proyectos,
fomentamos la transparencia, integridad, innovacién, trabajo en equipo e igualdad de oportunidades, y
buscamos la creacién de valor y el compromiso social apoyandonos siempre en nuestro principal valor,
nuestros empleados.
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ECISA desarrolla su estrategia de Responsabilidad Corporativa a través de las lineas de actuacion de su plan
estratégico, aprobado por el Consejo de Administracion y actualizado peridédicamente con el objetivo de
renovar sus compromisos y adaptarlos a su contexto en cada momento. Mediante la adhesidon a distintas
iniciativas internacionales como el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (adherido desde el afio 2002), ECISA,
demuestra su compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.

El Codigo de Conducta Empresarial de ECISA pretende establecer los compromisos vy las responsabilidades
éticas en la gestidon de los negocios y actividades empresariales asumidos por todos sus empleados y directivos
y por todas las sociedades filiales y participadas. Este cédigo establece como principios fundamentales el
respecto a la legalidad, la integridad ética y el respeto a los derechos humanos.
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3.- Misidn, Visiéon y Valores

La cultura del Grupo ECISA tiene su base en su misién, vision y valores:

Hacemos realidad proyectos de Edificacion Residencial y Singular, Obras
Ferroviarias, Ingenieria Civil, Rehabilitacion e Instalaciones, mejorando la calidad

de vida de manera sostenible y generando valor a nuestros clientes, empleados,
accionistas y entorno en el que desarrollamos nuestra actividad.

VISION
Convertirnos en un referente en el desarrollo sostenible de proyectos de nuestra
especialidad a través de la innovacion, la calidad y el servicio, impulsados por el
talento de nuestra gente.

VALORES
Excelencia y profesionalidad
Integridad y transparencia
Innovacién y mejora continua
Sostenibilidad y compromiso social
lgualdad y trabajo en equipo
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4.- Principios del Pacto Mundial
A lo largo de los diferentes apartados de este Informe de Progreso 2020, ECISA identificara su contribucién a

los diferentes principios del Pacto Mundial, relacionados a continuacion, asi como su alineamientos con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Derechos Humanos

Principio 1 “Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos fundamentales,
reconocidos internacionalmente, dentro de su dmbito de influencia”.

Principio 2 “Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son complices en la vulneracion de los
derechos humanos”.

Normas Laborales

Principio 3 “Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva”.

Principio 4 “Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion”.

Principio 5 “Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil”.

Principio 6 “Las empresas deben apoyar la abolicion de las prdcticas de discriminacion en el empleo y la
ocupacion”.

Medio Ambiente

Principio 7 “Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente”.

Principio 8 “Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental”.

Principio 9 “Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusidn de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente”.

Corrupcién

Principio 10 “Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsion y el
soborno”.
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5.- Las personas

5.1.- Equipo H Ralcinions - BE=3
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Princinio 6

El equipo humano del Grupo ECISA se conforma alrededor de 230 personas distribuidas entre Espafia y Argelia.

ECISA considera su capital humano como el mayor activo de la compafiia para la creacion de valor y garantizar
el éxito de todas sus actividades. Bajo esta premisa, el grupo ECISA se esfuerza por ofrecer entornos de trabajo
inclusivos, seguros, saludables y libres de discriminacion (nacionalidad u origen étnico, género, edad,
maternidad, religion, ideologia, orientacidn sexual, estatus social, enfermedad y discapacidad) en los que todas
las personas pueden crecer y desarrollarse profesionalmente. El talento, la profesionalidad y el desempefio de
nuestros colaboradores constituye el éxito de nuestra organizacion.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Asegurar la igualdad de Atraer, desarrollar y retener el
oportunidades talento profesional.

Garantizar la seguridad y
la salud laboral de las

personas.
Promover un equipo motivado
Potenciar la calidad del comprometido y alineado con
empleo nuestros objetivos y valores
EEEE
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Principio 5 a1 s
5.2.- Diversidad e Igualdad Principio 6 (:T =
v

En ECISA trabajamos para crear entornos en los que todas las personas se sientan y sean valoradas, y donde
sus diferencias puedan aportar a nuestra compafiia, siempre desde la igualdad de oportunidades y el trato

digno.

Dentro de las premisas recogidas en nuestro Codigo de Conducta, el grupo ECISA enfatiza en la igualdad de
oportunidades, la no discriminacién y el respeto por los derechos humanos y laborales como prioridad para
promover el desarrollo profesional y personal de todos sus empleados.

ECISA aspira a ser una empresa referente en nuestro sector, en la que hombres y mujeres puedan desarrollar
su carrera con total igualdad de oportunidades y a generar una cultura que promueva el equilibrio entre la
vida profesional y personal en todos los ambitos.

Cada afio nos esforzamos en desarrollar propuestas de Valor atractivas para atraer y retener el talento que
necesita nuestra compafiia, incrementando nuestra competitividad en Valores y Cultura. Apostamos por
proyectos para la aceleracién de la Innovacion potenciando la Diversidad, promoviendo la Creatividad
multidisciplinar y multicultural que nos ayudaran a aprovechar las oportunidades estratégicas de un entorno
cambiante. Prueba de ello, ha sido nuestra presencia internacional durante estos ultimos afos.

Desde ECISA reivindicamos el papel femenino en un sector tradicionalmente vinculado a los hombres como es
el de la construccién y rompemos con estos estereotipos, por ello, los porcentajes de mujeres de nuestra
plantilla en obra aumenta cada afio con nuevas incorporaciones. Este compromiso se materializa con la
promocion de mujeres a puestos de responsabilidad en todas las areas con el objetivo de aumentar la
representacion de mujeres en puestos directivos y mandos intermedios.

El sector de la construccién ha sabido adaptarse a los
cambios, entre ellos el crecimiento y la modernizacién;
para ello, es necesario incluir a las mujeres en los
entornos de direccion de las empresas, ya que
enriqguecen los consejos directivos y la toma de
decisiones.

Ademads, este afio nos adherimos al Manifiesto por la
igualdad de oportunidades para un sector de la
construccién mas sostenible y competitivo, a través de
Cimientos de Igualdad, alianza estratégica promovida
para fomentar la igualdad de género en el sector de la
construccién en Espafia.

El compromiso de ECISA con la diversidad y la igualdad de oportunidades en todos los ambitos de nuestra
empresa promoviendo medidas de igualdad entre hombres y mujeres, permitiendo ejecutar proyectos bajo
los principios de profesionalidad, la calidad y la innovacidon, impulsando la competitividad y el crecimiento de
la organizacion y de esta forma apoyando el progreso econdmico, tecnoldgico y social de las dreas en la que
desarrolla su actividad, siempre dentro de un marco de desarrollo sostenible.
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En cuanto a la accesibilidad universal de las instalaciones en el Grupo ECISA, hasta la fecha, no se han
considerado actuaciones especificas para mejorar su accesibilidad. Entendemos que, dado que cumplimos con
la obligacion de la cuota de reserva del 2% a favor de trabajadores con discapacidad, nuestras instalaciones
cumplen. No obstante, nuestro propdsito a futuro es que a lo largo del afio 2021 realizaremos un diagndstico
de la accesibilidad universal de nuestras oficinas y en funcién de nuestros resultados, proponer las acciones
de mejora necesarias sobre las barreras arquitecténicas mas limitantes.

La plantilla de ECISA ha ido fluctuando a lo largo de los afios, sin embargo, debido a la situacion que estamos
atravesando y que comenzdé en el 2020 y como consecuencia de la finalizacién de algunos proyectos, tanto el
numero de plantilla como de mujeres en la empresa, ha descendido con respecto a 2019.
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Mujeres Hombres

La inclusion y la diversidad son esenciales para nuestra cultura y nuestros valores fundamentales, que
promueven un entorno de trabajo innovador, colaborativo y enérgico. Valoramos el talento que cada persona
aporta a ECISA, creando un ambiente de respeto y alto rendimiento.

“Nuestros colaboradores son el punto diferencial

de la generacién de valor de ECISA. Todos juegan I
un papel importante con nosotros, queremos
ofrecerles un lugar donde puedan crecer,

desarrollarse y que tengan oportunidades Unicas
gue enriquezcan su dia a dia”
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La construccion sigue siendo un sector muy masculinizado. La media anual de trabajadoras ocupadas en el
sector de la construccién durante el afio 2020 fue de 101.881 mujeres contratadas, lo que representa el 8,2
% del total de profesionales que trabajan en él. Por eso, este afio queremos poner en valor a todas esas
mujeres que se atrevieron a dar el paso, derribando estereotipos y falsas creencias, y decidieron trabajar en
nuestro sector.
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5.3.- Organizacién del trabajo y relaciones sociales Principio 4 @"
Principio 5

A través de diversas acciones en materia de conciliacién, el Departamento de Personas & Organizacién del
Grupo ECISA fomenta la conciliacion familiar estableciendo medidas como la flexibilidad horaria, teletrabajo,
flexibilidad en los dias de vacaciones, mejora de la jornada reducida en funcién de la ley, acumulaciéon de
periodo de lactancia; lo que por ejemplo facilita la reincorporacion de las mujeres tras su baja de maternidad.
En este sentido, como dato significativo en materia de conciliacion laboral, en el afio 2020, 13 colaboradores
se acogieron a su derecho de reducir su jornada laboral.

Los horarios de trabajo se adaptan de manera flexible a las necesidades individuales, a fin de proporcionar un
equilibrio entre trabajo y vida y evitar una reduccién en el total de horas de trabajo o el salario de las personas.
En este sentido, una de las medidas mas valoradas por nuestros empleados de ECISA fue la implantacion de
horario de verano, realizando jornada intensiva los meses de julio y agosto y reduciendo la jornada a 7 horas
diarias.

La existencia de un comité dentro de la organizacion refuerza la imagen de responsabilidad de la empresa con
sus empleados ya que denota la intencion de contar con los trabajadores a la hora de tomar decisiones y
asume la responsabilidad de tener que responder ante sus representantes.

ECISA fomenta, respeta y ampara el libre ejercicio de la libertad sindical y el derecho de asociacién de sus
trabajadores. En este sentido, a través del Comité de empresa en ECISA, la organizacién facilita la
comunicacién y el didlogo con los representantes de los trabajadores en asuntos relacionados con las
condiciones de trabajo, horarios, calendarios, medidas de conciliaciéon familiar y laboral, dando el valor
merecido a cada una de las propuestas recibidas. ECISA interviene y favorece el desarrollo de convenios
colectivos y fomentan las reuniones periddicas con el comité de empresa / delegado sindical para que los
empleados a través de sus representantes tengan la oportunidad de trasladar inquietudes y necesidades a la
organizacion. En el resto de las sociedades del Grupo ECISA que no disponen de representacion de los
trabajadores, el Departamento de Personas & Organizacion facilita la comunicacion directa y fluida (reuniones
personales, correo electrénico, etc.) con todos los trabajadores para que libremente puedan trasladar a la
organizacion sus inquietudes y necesidades.

En el afio 2020, el 100% de los empleados de ECISA han estado regidos por el Convenio Colectivo de
Construccién y Obras publicas de las correspondientes provincias (Alicante, Valencia, Madrid, Navarra y
Valladolid) en las que la organizacién ha desarrollado su actividad.

Nuestras politicas laborales estan cada vez mas enfocadas en tres grandes blogues, de igual importancia todos
ellos. En primer lugar, la conciliacién laboral, queremos que nuestros empleados tengan tiempo libre para
poder disfrutarlo como ellos deseen y que puedan disponer de tiempo para que puedan desarrollarse, siendo
una de nuestras metas. En segundo lugar, queremos una plantilla que esté comprometida con nuestro grupo,
gue crea en nuestros valores, que haga suya nuestra mision. Por ello, son esenciales las medidas tomadas para
aumentar el engagement y commitment, para ello nuestras encuestas de clima laboral, de mejoras en la
comunicacién interna, etc. Y, por ultimo, la seguridad del puesto de trabajo, minimizando los riesgos en todas
las actividades que desarrollamos y cuidando de la salud de nuestros empleados.
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Las principales actuaciones en materia de
conciliaciéon laboral implantadas hasta la
fecha en el Grupo ECISA nos encontramos
con: horario flexible, reduccion de jornada y
acumulacion del periodo de lactancia.
Actualmente, estamos viendo la viabilidad de
alargar la jornada intensiva en otros periodos
de gran impacto, como pueden ser las
vacaciones de Navidad, Pascuas, etc.

Siguiendo con la conciliacién y las ventajas de WX lelalalel Nelde a0

un trabajo mas flexible y adaptado a nuestros

dias, en 2019 acordamos apostar por el trabajo telematico en los puestos que asi lo permitan dentro de la
organizacion. Esta implantacién se ha visto reforzada por la situacién ocasionada por la COVID-19.

La pandemia de coronavirus trajo nuevos habitos y ya se observan tendencias que llegaron para quedarse,
como es el caso del Teletrabajo. Una de nuestras estrategias durante el afio 2020 ha sido la creacién de grupos
burbujas, como han hecho en muchas escuelas, como estrategia para minimizar la extensién de los
brotes. Tras el auge que ha experimentado la modalidad del teletrabajo en comparacién con la experiencia a
la que veniamos acostumbrados y que estaba mas generalizada antes de la pandemia, se ha evidenciado que
su practica conlleva ciertos beneficios para el personal trabajador, como por ejemplo la conciliacion de la vida
personal y profesional. Siendo también conscientes de los riesgos que conlleva el teletrabajo, a mediados del
afio 2020, el Departamento de Personas & Organizacion del Grupo ECISA comenzd a trabajar en el desarrollo
de las politicas en materia de desconexion digital teniendo prevista su implantaciéon en los dos préximos
ejercicios.

El impacto de la pandemia del coronavirus en el dmbito laboral, primero con el teletrabajo como Unica
alternativa y ahora combinado con el regreso a la oficina, nos obliga a las empresas a gestionar aspectos que
hasta hace unos meses veiamos muy lejanos. La gestion del talento ahora incluye la gestién de salud. Ahora
es el momento de gestionar con mas perspectiva y calma, y entran en juego muchos factores: la necesidad de
preservar la salud y seguridad de los profesionales, las necesidades operativas de la empresa, los turnos, las
ventajas de la interaccidon personal en las labores de equipo... en ECISA nos planteamos todos esos retos a los
gue iremos dando respuestas a lo largo del afio 2021.

Un afio mds, desde ECISA apoyamos la eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion”. Al ser ECISA un Grupo diversificado implica diferentes modelos de relaciones laborales. El objetivo
sigue siendo velar por el estricto cumplimiento de la Legislacion Laboral y de la Normativa Interna. Desde ECISA
no se admite el trabajo infantil ni ninguna forma de trabajo forzoso u obligatorio y se compromete a respetar,
de forma rigurosa, las disposiciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) que regulan estas
materias. En consecuencia, ECISA no hard uso de ninguna de estas formas de trabajo ni incorporara a su
actividad empresarial ningln producto o servicio procedente de ellas, y exigird a todos sus empleados,
proveedores y contratistas la observancia estricta de este principio. A lo largo del ejercicio no se han
identificado, en el dmbito de actividad del Grupo, incidentes relacionados con el trabajo infantil o el trabajo
forzoso, ni se han detectado operaciones susceptibles de generar este tipo de riesgos.
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Las politicas de compensacion y beneficios de ECISA estan orientadas a generar valor para los empleados/as,
por ello estd estrechamente vinculada a la estrategia, cultura y valores de ECISA, de lo contrario, podria
suponer un obstdculo a la creacién de valor. Nuestra estructura tiene como objetivo el aportar el adecuado
equilibrio entre equidad interna y competitividad externa

La tendencia de ECISA es disefiar paquetes retributivos personalizados utilizando los siguientes elementos:
Retribucion fija, Retribucién variable y Beneficios sociales.

ECISA, siempre ha estado muy concienciada con la igualdad de oportunidades, prueba de ellos es que, sin ser
obligatorio, hemos elaborado Planes de Igualdad como una iniciativa de la empresa. El Ultimo Plan de Igualdad
aprobado data del afio 2017.

Durante el afio 2021, elaboraremos y aplicaremos el Plan de Igualdad conforme a la normativa vigente.

Somos de la opinién de que la elaboracidon y posterior puesta en marcha de un Plan de Igualdad no sélo se
debe realizar para cumplir con la normativa sefialada, sino que su implantacidon trae consigo
numerosas ventajas entre las que destacamos:

e Retencion del talento. Optimizacién de los recursos humanos, aprovechando la importante formacién
que estan adquiriendo las mujeres y los buenos resultados que ofrecen.

e Mejora del clima laboral. Aumento de la reputacidon interna de compafiia entre la plantilla.

e Preparaciéon para el futuro. Los equipos de trabajo se hacen mds adaptables a nuevas formas de
trabajo.

e Reputaciény mejora de la imagen de la empresa. Se proyecta una imagen mas actual, comprometida
y socialmente valorada.

En ECISA gueremos conocer la situacidén exacta en la que se encuentra nuestra empresa con relacién a la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, mediante la recogida sistematica de informacidn,
detectando oportunidades de mejora, favoreciendo una intervencién global a favor de la igualdad en la
empresa y valorando las opiniones e implicacion de toda la plantilla.

En este marco de compromisos y relaciones, y en cumplimiento de la Ley Orgéanica 3/2007 de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, ECISA, tiene una vocacién de continuidad y permanencia de
dichas politicas; pero también de mejora y avance respecto a lo ya logrado (representacion de mujeres en el
Comité de Direccion, equilibrio salarial en base al nivel de responsabilidades y exigencias de la empresa,
protocolo de acoso sexual, medidas de conciliacidn, etc..).

Asi mismo, desde el departamento de Personas & Organizacion se transmiten valores de diversidad e igualdad
por medio de la seleccién de personal, la formacion y el desarrollo continuado y la comunicacion de estas
acciones.

Ademas, gran parte de los esfuerzos de grupo se basan en la retencion y seleccién del talento emergente, sin
discriminar a ninguna persona por razon de sexo, raza, edad o religion. Entre los principios del grupo estd la
conviccion de que cada empleado logre progresar manteniendo su bienestar y su alineamiento con el Grupo
ECISA. Todo ello, sin dejar de lado los colectivos mas necesitados de la sociedad.
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La evaluacion del personal a contratar se lleva a cabo considerando si los perfiles de los candidatos se
corresponden con los esperados y las diversas necesidades empresariales, respetando el principio de igualdad
de oportunidades para todos los sujetos interesados. La informacion que se solicite servird Unicamente para
comprobar los aspectos vinculados al perfil profesional o la aptitud psicoldgica, respetando en todo momento
la esfera privada y de las opiniones del candidato. La Direccion de Personas & Organizacion, de acuerdo con la
informacién que tenga a su disposicion, adoptara las medidas oportunas para evitar favoritismos, nepotismos
o formas de clientelismo en las fases de seleccion y contratacion (por ejemplo, evitando que el seleccionador
de personal presente vinculos de parentela con algin candidato).

Asimismo, en lo relativo a la discriminacién y acoso, en el Grupo ECISA se respeta la dignidad personal, la
privacidad y los derechos personales de cada empleado y estda comprometido a mantener un lugar de trabajo
en el cual no existan situaciones de discriminacion o acoso.

Por lo tanto, los empleados no deben discriminar respecto del origen, nacionalidad, religion, raza, género,
edad u orientacién sexual, ni deben tener ningln tipo de conducta de acoso verbal o fisico basada en lo
mencionado anteriormente o en cualguier otro motivo. Los empleados que sientan que su ambiente de
trabajo no cumple con los principios mencionados mas arriba pueden plantear sus preocupaciones a la
Direccion de Personas & Organizacion.

En este sentido, en este afio 2020, no se han producido denuncias por acoso sexual en ninguna de las empresas
gue constituyen el Grupo ECISA.
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Principio 2 =N
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5.4.- Desarrollo del talento

Principio 6 U| g ﬁ/i

La promociodn y fidelizacion del talento son los principales elementos que conforman la politica de desarrollo
profesional de ECISA. Por ello la apuesta por la cantera es un pilar fundamental de la politica de gestion de
personas. Uno de los objetivos estratégicos del Grupo es asegurar que al menos el 50% de vacantes de puestos
directivos y managers sea cubierto con candidaturas internas.

El Grupo tiene establecido un sistema de Direccion por Objetivos para la promocion del talento. En la
actualidad, el 100% de los cargos directivos estan bajo este sistema de evaluacién de desempefio. Nos hemos
propuesto para el afio 2020 ampliarlo a responsables de departamento y mandos intermedios.

Otro de los objetivos que nos habiamos propuesto en el 2019 y en el que ya hemos empezado a trabajar, es
en los Planes de Sucesidn que nos permitira tener identificados a los sucesores del 100% de las posiciones
criticas para la compafiia y aportar una visién global y transversal para aprovechar al maximo el talento de la
organizacion.

En la actualidad, se estdn analizando las necesidades de formacién que puedan tener los denominados
sucesores respecto a las responsabilidades del puesto al que se le dirige.

Aprendizaje

En nuestra cultura corporativa, el aprendizaje se considera valioso para el crecimiento de la empresa. Desde
capacitacion formal, cursos elearning, hasta aprendizaje informal se consideran formas de aumentar el
conocimiento y las habilidades de los colaboradores. Creemos en una cultura del aprendizaje.

La formacién se erige como uno de los pilares para fomentar el desarrollo del talento existente en nuestra
compafiia.

ECISA considera esencial para el crecimiento de la organizacién desarrollar buenas practicas en cuanto al
desarrollo y evaluacion del talento de sus trabajadores. En este sentido, el Grupo ECISA dispone de programas
de formacién continua y desarrollo de habilidades, orientados a cubrir las necesidades formativas de los
empleados, en linea con las competencias establecidas, y las prioridades estratégicas de la organizacion.

Los programas de formacién son actualizados anualmente para ajustarlos a las necesidades de cada linea del
negocio, asi como de cada persona, determinando la eficacia de los cursos impartidos teniendo en
consideracién: la satisfaccion de los participantes, los conocimientos adquiridos y el impacto de los
conocimientos adquiridos en el desempefio de los participantes en la organizacion.

ECISA dispone de un plan de formacién anual en el que se identifican las necesidades formativas y se planifican
las acciones a implantar durante el afio, de forma alineada con las prioridades estratégicas de la organizacion.
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Este afio tan diferente y complicado, hemos tenido que potencializar la virtualizacidn, siendo un reto para toda
las empresas y los centros de formacion. Con la llegada del coronavirus, ECISA, ha hecho frente a la
transformacion digital. El 66% de la poblacion activa en Espafia afirmaba antes de la pandemia que la
transformacion digital y la robotizacion ya habian modificado su puesto de trabajo. Pese a ello, el 71%
consideraba que estos procesos no pondrian en peligro su actual empleo. Y, en consecuencia, mas de la mitad
de los trabajadores reconocia antes de la pandemia no estar formandose en competencias sobre nuevas
tecnologias.

En este contexto, el interés de los colaboradores de ECISA en la formacién digital estd aumentando por el
impacto de todo lo ocurrido por la pandemia.

Con motivo de la puesta en marcha de nuestro Plan de
Transformacion en nuestra organizacion como 71010

110101010
000N

prioridad estratégica para nuestro futuro, que afecta a
la cultura y a todos los departamentos y dreas de

nuestra organizacion, hemos creado diferentes ; D|Gﬁ'A|_
comités y grupos de trabajo que pusimos en marcha a TRANSFORMATION
lo largo del afio 2020 para su implantacion. Este plan &

consta de 4 grandes ejes para los que pretendemos
alcanzar los siguientes objetivos:

e Transformacion Digital: Impulsar la transformacién
de nuestro negocio como elemento clave para la
sostenibilidad, la eficiencia y el aumento de la
competitividad.

e [+D+i: Potenciar nuestra cultura de innovaciéon en todas nuestras actividades y areas.

e Desorrollo Sostenible: Fomentar nuestro compromiso con el desarrollo sostenible generando un impacto
positivo de nuestras actividades en la sociedad.

e Industrializacion: Conseguir la industrializacion del proceso de construccién mediante el uso de elementos
prefabricados y materiales sostenibles, la eficiencia energética y la mecanizacién de procesos
constructivos que nos permitan reducir tiempos y costes, minimizar residuos y reducir y/o eliminar riesgos.
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6.- Medio Ambiente Principio 7
Principio 8 E
Principio 9
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ECISA es consciente de su responsabilidad ambiental asumiendo un firme compromiso para reduccion del
impacto medioambiental y de las emisiones de sus actividades, apostando por un enfoque preventivo que
favorezca las buenas practicas ambientales.

En la Politica Ambiental de ECISA (integrada con calidad, seguridad y salud e 1+D+i) quedan establecidos los
principios general a seguir por todas las sociedades del grupo en materia ambiental:

o Cumplimiento de la legislacién y normativa aplicable en materia ambiental, asi como otros adquiridos de
forma voluntaria.

o Garantizar la proteccion del medio ambiente y la prevencién de la contaminacion, integrando criterios de
desarrollo sostenible en todo el ciclo de vida y que contribuyan a reducir el impacto de nuestras
actividades, fomentando el uso sostenible de recursos y la lucha contra el cambio climatico.

o Mejora continua en la gestién de nuestro desempefio ambiental, mediante el establecimiento vy
seguimiento de objetivos ambientales.

o Fomentar la capacitacién y sensibilizacién en materia ambiental de empleados, proveedores, cliente y
otros grupos de interés.

ANEXO
Certificacion

Concesida e

Fruto de este compromiso, ECISA cuenta con un Sistema de Gestidon
Ambiental conforme a la norma internacional 1SO 14001:2015

S

certificado por Bureau Veritas, con alcance a las siguientes ECISACIA. GENERAL DE CONSTRUCCIONES. S.A.

actividades: “Construcciones de edificios (residenciales y no
residenciales), construcciéon de carreteras y vias férreas, puentes y
tuneles, redes, obras hidraulicas y otros proyectos de ingenieria civil

ECISA ALICANTE: AVDA. COSTA BLANCA, N*139. PLAYA DE SAN JUAN -
03540 - ALICANTE - ESPANA
ECISA CENTRO LOGISTICO: CTRA. EL ALTET-TORRELLANO
KM B2. EL ALTET - 03195 - ELCHE - ALICANTE - ESPANA =
ECISA MADRID: C/NUNEZ DE BALBOA. 105 ~ 28004 - MADRID - ESPANA
Buresu Verias Certi 2 s
encoetr ado conforme co Los requisites de La norma

_NORMA

1S014001:2015

E1 Sisteme te Gestién se splica

n.c.0.p., demolicion y preparacién de terrenos, instalaciones
eléctricas, fontaneria y otras instalaciones en obras de construccién,
acabados de edificios y otras actividades de construccién
especializada”. Mediante este sistema ECISA garantiza la aplicacion
del principio de precaucién ambiental, el cumplimiento de la

CONSTRUCCION DE EDIFICIOS (RESIDENCIALES Y NO
RESIDENCIALES).

CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS FERREAS, PUENTES
¥ TUNELES, REDES, OBRAS HIDRAULICAS Y OTROS
PROYECTOS DE INGENIERIA CIVILN.C.OP.
DEMOLICION Y PREPARACION DE TERRENOS.
INSTALACIONES ELECTRICAS. FONTANERIAS Y OTRAS
INSTALACIONES EN OBRAS DE CONSTRUCCIGN
ACABADO DE EDIFICIOS
OTRAS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION ESPECIALIZADAS.
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legislacién en materia ambiental y establece objetivos anuales para la
mejora de su comportamiento ambiental.

Numero del cerbficaco: CSN814-A-
Fecha de cershcacininiclal con otra Erfided de Certificacion 13-02-2007
Cenficato en vigor no-80

Catucited del certiicata 12-1-202¢

Para poder desplegar estos compromisos ambientales en cada una
de nuestras obras y centros de trabajo, se realiza una identificacion y
evaluacion de los impactos ambientales mas significativos,
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estableciendo objetivos e indicadores clave para el seguimiento del desempefio ambiental, asi como las
medidas de control operacional ambiental antes de que se produzca un deterioro al medio ambiente
garantizando la aplicacion del principio de precaucién.

A través de los procesos de su sistema de gestién ambiental, ECISA promueve la adopcién de buenas practicas
ambientales de proveedores y subcontratistas, la participacion en proyectos de edificacién sostenible
(BREEAM) y la adopcion de Buenas Prdcticas Ambientales en todas y cada una de sus actividades.
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Estas Buenas Prdcticas Ambientales son medidas que se aplican a la empresa, técnicas de gestion o pautas de
trabajo dirigidas a mejorar el rendimiento ambiental y, por tanto, a reducir los impactos ambientales de la
actividad. Estan basadas en tres conceptos fundamentales: reduccion, reutilizacion y reciclaje.

El principal objetivo es promover la mejora continua
de la actividad en relacion con el medio ambiente,
mediante unas recomendaciones practicas cuya
aplicacién  mejorardn la  eficiencia ambiental
incluyendo a nuestras oficinas y parque logistico. Con
la implantacién de las Buenas Prdcticas Ambientales,
ECISA pretende: reducir el consumo energético de
toda indole, controlar el consumo de agua y disminuir
la generacién de residuos y facilitar su reutilizacién.
Para ello, ECISA lleva a cabo medidas de
concienciacién, colaboracion y compromiso de todas
las partes interesadas.

Este aflo 2020 las actividades de ECISA en cualquier ambito, incluido el dmbito ambiental, se han visto
afectadas por la situacién de pandemia provocada por el virus COVID-19, provocando el retraso e incluso
cancelacién de muchas de las actividades previstas a lo largo del afio, afectando especialmente a todas
aquellas actividades formativas de caracter presencial y de seguimiento de la implantacién de medidas a pie
de obra. El drea de Calidad, Medio Ambiente & PRL ha centrado sus esfuerzos en la adecuada implantacién de
las medidas de lucha frente al virus en paralelo con las actividades de mantenimiento del sistema integrado
de gestion e implantacion de medidas de control operacional ambiental.

Durante 2020 se han realizado un total de 6 auditorias internas en materia de Calidad, Medio Ambiente & PRL
por auditores internos debidamente acreditados a nivel internacional (IRCA). A través de las auditorias
internas, ECISA ha podido evidenciar las buenas practicas ambientales adoptadas en cada una de las obras con
el objetivo de minimizar el impacto ambiental derivado de nuestras actividades.

En paralelo, los técnicos del drea de Calidad, Medio Ambiente & PRL ECISA han realizado un total de 90 visitas
de apoyo técnico a las obras, mediante las que promueven la adopcién de buenas practicas ambientales tanto
entre el personal propio como en el personal subcontratado. Como resultado de estas visitas de apoyo, los
técnicos junto con los Equipos de Produccidn han establecido acciones preventivas en materia ambiental para
reducir la produccién de residuos y la minimizacion de consumos en las obras.

Desde el drea de Calidad, Medio Ambiente & PRL de ECISA se han identificado y evaluado periédicamente el
cumplimiento estricto de los requisitos aplicables en materia medioambiental en los centros fijos de trabajos
(cada 6 meses) y obras en ejecucién (4 meses).
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Entre los meses de octubre y noviembre de 2020 hemos pasado satisfactoriamente auditoria de certificacion
de nuestro Sistema Integrado de Gestion conforme a los requisitos de las normas ISO 9001:2015 (calidad), ISO
14001:2015 (medio ambiente), ISO 45001:2018 (seguridad y salud en el trabajo) y UNE 166002:2014 (I+D+i)
con Bureau Veritas, entidad de certificacion reconocida a nivel internacional. Durante esta auditoria hemos
realizado el transfer a los nuevos requisitos de la norma ISO 45001:2018 e iniciado un nuevo ciclo de nuestra
certificacion con Bureau Veritas.

Como parte de nuestras actividades de sensibilizacion medioambiental, ECISA hemos mantenido actualizados
nuestros “Manuales de buenas practicas medioambientales” tanto para obras como para nuestros centros
fijos de trabajo (oficinas y centros logisticos) adaptado a los requisitos especificos de la zona geogréfica en el
gque operamos y las mejores técnicas y/o practicas ambientales disponibles, en linea con nuestra politica
ambiental y valores de nuestra organizacién. Este manual de buenas practicas se encuentra disponible para
todo nuestro personal en la intranet de ECISA y, asi mismo, es distribuido a todas las subcontratas presentes
en obra tanto a la firma del contrato como a su entrada en obra. Asi mismo, con objeto de sensibilizar a todos
los “actores” que intervienen en la ejecucion de la obra, los técnicos de Medio Ambiente realizan
periddicamente comisiones de medio ambiente en obra trasladando buenas practicas en relaciéon con la

gestion de residuos y el consumo racional de recursos en obra (principalmente agua, electricidad,
combustible).

En nuestra continua apuesta por la innovacion vy el
uso de tecnologias sostenibles, actualmente ECISA
participa en consorcio para el desarrollo del
proyecto de |+D+i DESDEMONA (DEtection of Steel
DEfects by Enhanced MONitoring and Automated
procedure for self-inspection and maintenance)
financiado por la Comision Europea. El objetivo de
DESDEMONA es desarrollar  elementos vy
estructuras de acero, asi como procedimientos
gue permitan integrar tecnologias de deteccién y

= : automatizacion avanzados con fines de inspeccion
2 PR T S Sy mantenimiento, vitales para la sostenibilidad de
las infraestructuras existentes y nuevas. DESDEMONA cuenta con un presupuesto de €2,200,885.75.

Con el objetivo de fomentar iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental entre nuestros
empleados y colaboradores, ECISA asume el firme compromiso de impulsar desde este afio 2020 los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) para lo cual hemos comenzado a analizar nuestra cadena de valor para evaluar
el impacto tanto positivo como negativo de nuestras actividades para aprovechar las oportunidades
presentadas por los ODS y poder reducir los riesgos ambientales.

En linea con este compromiso, ECISA ha puesto en marcha un ambicioso plan en la organizacion con el objetivo
de impulsar la transformacién de nuestro negocio buscando la sostenibilidad, la eficiencia y el aumento de la
competitividad apoyandonos en cuatro ejes fundamentales: transformacion digital, desarrollo sostenible,
[+D+i e industrializacion. En concreto, ECISA considera como pilares fundamentales del desarrollo sostenible:
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o Responsabilidad Social Corporativa (RSC) como marco de referencia para la gestion del impacto que
genera nuestras actuaciones.

o Huella de Carbono para permitirnos establecer los mecanismos para luchar contra el cambio climatico.

o Construccion Sostenible: Especializarnos en construccién sostenible y espacios que impactan en la salud &
bienestar de los ocupantes (esquemas de certificacion de construccion sostenible LEED, BREEAM vy
Passivhausse y de espacios construidos que impactan en la salud y el bienestar de los ocupantes WELL).

» Emisiones: Contaminacién y cambio climatico

ECISA asume un firme compromiso en la lucha contra el cambio climatico estableciendo las medidas que le
permitan reducir las emisiones de los gases de efecto invernadero generadas por su actividad. La estrategia
general de ECISA se centraliza en la correcta gestién de las emisiones directas y de combustibles, fomentando
el uso de recursos renovables, la eficiencia energética y la movilidad sostenible.

A través de las herramientas del Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001:2015), el Grupo ECISA ha
desarrollado manuales de buenas practicas ambientales en obra, donde se establecen medidas para la
reduccién de las emisiones de CO; relativas a la optimizacién del consumo de combustible, la minimizacion de
las interferencias con el trafico rodado, el uso de medios de transporte ecoldgico y/o movilidad sostenible.

En linea con el compromiso de impulsar los ODS, ECISA ha comenzado a establecer los mecanismos necesarios
gue le permitan calcular la HUELLA DE CARBONO que identifica la cantidad de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) que son liberadas a la atmédsfera provenientes del desarrollo de nuestras actividades,
permitiéndonos identificar todas las fuentes de emisiones de GEIl y establecer a partir de este conocimiento
medidas de reduccién efectivas. Nuestro objetivo es conseguir registrar nuestra huella de carbono a través del
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA) como reflejo de nuestro esfuerzo y
compromiso con el cambio climatico en el presente ejercicio 2021. Para ello a través de nuestro Plan de
Transformacién y con el objetivo de promover la participacién de nuestros empleados, hemos puesto en
marcha el Grupo de Trabajo de Huella de Carbono.

El cambio climatico implica la necesidad de cambiar
modelos de produccién y consumo para lo que es
necesaria la involucraciéon de los estados y las
empresas que deben trabajar de forma conjunta y
armonizada. En este sentido, ECISA aspira a
contribuir en esa transicion hacia una economia
baja en carbono incluyendo el fomento de medidas
de adaptacidon y mitigacidn al cambio climatico en
sus actividades. En este sentido, ECISA ha .
establecido los siguientes principios basicos de [ _ | TR

3

actuacion frente al cambio climatico: Identificar y
evaluar los impactos en el cambio climatico de sus

actividades, minimizar el consumo energético y la emisidén de gases de efecto invernadero generados por sus
actividades, establecer objetivos de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero e identificar
oportunidades para el desarrollo de proyectos de construccion sostenible, adaptados a los posibles impactos
del cambio climatico y que contribuyan hacia la transiciéon de una economia baja en carbono.
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» Economia circulary prevencion y gestion de residuos

La gestidn de residuos en ECISA se encuentra orientada siempre a minimizar los residuos que generamos,
tanto en cantidad como en peligrosidad, dando prioridad al reciclaje y a la valorizacién frente al depdsito en
vertedero.

Como sucede con la mayoria de los recursos utilizados ECISA, la produccion de residuos esta totalmente
vinculada a la tipologia de los proyectos en ejecucion.

Residuos generados 2020

Cantidad (Tn)
Residuos peligrosos 41,06
Residuos no peligrosos 6.378,53

Los residuos son gestionados conforme a la legislacion vigente disponiendo de las correspondientes
autorizaciones como productores o poseedores de residuos. Los residuos no peligrosos generados son
reutilizados en el lugar de produccion o recogidos por gestor autorizado para su adecuado tratamiento
(reciclado o valoracidon o, en su defecto, vertido en depdsitos controlados). Este afio 2020 hemos reducido
significativamente en mas de un 50 % la produccién de residuos no peligrosos en nuestros centros de
produccion. Ademas, ECISA genera residuos peligrosos o con regulacion especifica. Los residuos peligrosos son
entregados, con caracter general, a gestores autorizados, de acuerdo con la legislacion vigente, a través de los
cuales hemos gestionado algo mas de 40 toneladas en el presente afio 2020, asociados principalmente a varias
obras hidraulicas que incluian la retirada de tuberias de fibrocemento.

ECISA considera la economia circular como unos de los pilares de transformacion del sector de la construccion
debido a la cantidad de recursos naturales que movilizada y la cantidad de residuos que produce, por lo que
integra este principio al ciclo de vida de su actividad.

En este sentido, ECISA promueve el uso de materiales de construccion reciclados y/o certificados, ofreciendo
a los clientes alternativas de materiales mas respetuosos con el medio ambiente en el momento de su
seleccion. En relacion con las tierras que supone un porcentaje elevado de los residuos generados, ECISA
prioriza su uso en la misma obra o su en obras cercanas, evitando su consideracion como residuo y reduciendo
al mismo tiempo la cantidad de recursos naturales necesarios en otros proyectos.

A través de sus actividades de [+D+i, ECISA promueve el desarrollo de nuevos materiales y técnicas
constructivas que impliquen un uso racional, eficiente y responsable de recursos bajo el paraguas de la mejora
la eficiencia energética y la durabilidad de sus construcciones.
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Uso sostenible de recursos

Consumo de energia

En relacién con el uso sostenible de recursos, las principales fuentes de consumo energético son la electricidad
y el combustible (principalmente gasdleo), elemento clave para la puesta en marchay el desarrollo de nuestras
actividades principalmente en nuestras obras, tanto asociado al funcionamiento de maquinaria como por
iluminacién. Estos consumos estan fuertemente vinculados con el tipo de proyecto y su emplazamiento.

Consumos energéticos 2020

Gigajulios
Consumo electricidad 2.800,95
Consumo de combustible 4.226,20

Tomando como referencia estas mediciones directas, este afio 2020 hemos reducido nuestro consumo

energético en un 16,87 %. Algunas de las medidas implementadas para el reducir el consumo energético

son:

Campafias de sensibilizacion dirigidas a todos los empleados del grupo en nuestras oficinas que pretenden
trasladar buenas practicas ambientales, concienciando de manera especifica en relacién con la eficiencia
energética y uso razonable de recursos.

Como parte de nuestro Plan de Movilidad y con el objetivo de minimizar el consumo de combustible, ECISA
prioriza el alquiler y/o renting de vehiculos de menor consumo y emisiones de gases de efecto
invernadero.

Campafias de concienciacion en obra para la adopcion de buenas practicas ambientales que promueven
un uso razonable de recursos a través de medidas de ahorro energético como: circular con vehiculos y
maquinaria en obra a una velocidad moderada de 20 km/h, seleccionar la maquinaria del tipo y potencia
adecuada, planificar adecuadamente la logistica de materiales, medios auxiliares y residuos, considerar en
la seleccién de proveedores y colaboradores la distancia a obra, promover el uso se sistemas de geotermia
para aprovechar la temperatura del subsuelo en los sistemas de refrigeracion, etc.

Uso eficiente de los recursos hidricos

Las actividades realizadas por ECISA tienen, en ocasiones, un notable consumo de agua que se encuentra muy
ligado al numero, la tipologia y la fase de desarrollo de cada proyecto en ejecucion.

Consumo de agua 2020

Cantidad (m?3)

Agua de red 10.911

La mayoria del consumo de agua se produce en nuestras obras (88,75 %), siendo menos significativo el
consumo en oficinas (10,36 %) y en nuestro parque de maquinaria (0,89 %).
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Tomando como referencia estas mediciones directas, este afio 2020 hemos reducido nuestro consumo agua
enun 17,54 %. Entre las actuaciones para reducir el consumo de agua, destacamos las siguientes:

o Campafas de sensibilizacion y concienciacion dirigidas a todos los empleados y colaboradores,
especialmente en nuestras obras, y en paralelo con las actividades formativas habituales en obra sobre el
uso eficiente de los recursos.

o Reutilizacion de agua en otras actividades de la obra, en especial en zonas de gran estrés hidrico.

o Prevencién de la contaminacién implantando sistemas para evitar la contaminacion de las aguas fredticas
como por ejemplo la instalacién de cubetas de decantacidn para evitar la deposicion de sélidos en el agua
o la cobertura del terreno que eviten la infiltracion de materiales en el subsuelo.

En relacién con los vertidos, concretamente en las obras de ECISA, estd asociado a las aguas de origen freatico,
aunqgue no disponemos de informacion relativa al volumen vertido. Estas aguas son sometidas a tratamientos
previos (p.e. sistemas de decantacidon de las aguas) con control de la calidad de las aguas para asegurar que
no se producen afecciones significativas al medio natural, cumpliendo siempre con lo establecido por la
legislacién. Ademds, ECISA, a través de su actividad de obra civil, desarrolla proyectos que contribuyen a
mejorar la calidad de las aguas y a garantizar el acceso al agua potable de la poblacion.

Consumo de materiales

Las caracteristicas del sector de la construccién
conllevan un consumo importante de materiales.
Sin embargo, la diversidad de cada proyecto
dificulta la contabilizacién heterogénea de estos
materiales principalmente por las distintas
tipologias de adquisicion de un material y/o la gran
variabilidad que podemos encontrar de un mismo
material. Teniendo en cuenta estas premisas, los
materiales que suponen un mayor volumen de
consumo para ECISA (con alcance a nuestras
actividades en Espafia y Argelia) son el acero vy el
hormigdn asociado a la fase de estructura de
nuestras obras de edificacidn, teniendo previsto cuantlflcar en proximos ejercicios otros consumos de
materiales asociados a la fase de acabados como pueden ser el vidrio o la madera, y ampliando el alcance a
nuestras actividades de obra civil, de los cuales en la actualidad no disponemos de informacion.

ECISA fomenta, desde la fase de oferta previa a la contratacién del proyecto, el uso de materiales de
construccién reciclados y/o certificados, ofreciendo al cliente este tipo de opciones en el momento de
seleccionar los materiales a utilizar en el proyecto, aunque no disponemos de informacion respecto al
porcentaje de estos materiales reciclados frente al total de materiales.

Asi mismo, para incentivar el uso de materiales sostenibles, no sélo en aquellos proyectos con certificacion de
construccién sostenible como BREEAM, ECISA cuenta con una serie de directrices y buenas practicas entre las
que, por ejemplo, destacamos:
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o Promover en fase de oferta o licitacidn la utilizacion de materiales con mayores porcentajes de reciclados
en su composicién (por ejemplo, hormigdn compuesto por aridos reciclados), informando de los
beneficios ambientales.

o Promover en fase de oferta o licitacién la utilizacion de madera certificada, informando de los beneficios
ambientales.

o Buscar alianzas con proveedores que ofrezcan materiales sostenibles que provengan de reciclado y
certificados.

Promover en la fase de disefio la certificacion de edificios bajo sellos de construccién sostenible.
Informar en cada proyecto de los planes de gestion de residuos y los objetivos de reduccién, reciclaje y
reutilizacion de estos.

o Formar a trabajadores propios y subcontratados en procedimientos para la adecuada gestién vy
minimizacion de residuos.

Para incentivar el uso de materiales sostenibles, ECISA tiene previsto el desarrollo en el préoximo ejercicio de
una Politica de Materiales para establecer las directrices y buenas practicas entre las diferentes sociedades.

» Proteccion de la biodiversidad

Las actividades desarrolladas por ECISA en ocasiones pueden generar afecciones sobre el entorno natural
donde se ejecutan nuestras obras. Por esta razon, ECISA trata de minimizar posibles impactos adversos de sus
actividades en la biodiversidad, en especial cuando se trata de zonas protegidas o de alto valor ecolégico.

La implantacion de medidas para la conservacién de la flora y la fauna son principios basicos ambientales para
la planificacion de nuestras operaciones. Estas medidas se basan en la proteccion fisica, trasplante o traslado,
asi como en el respeto a los ciclos vitales de las especies vegetales y animales que puedan verse afectados por
la ejecucidn de los trabajos.

Cuando identificamos nuevos impactos ambientales significativos en el entorno, ECISA promueve en la medida
de lo posible la modificacién del proyecto, promoviendo la implantacién de las mejores técnicas disponibles y
las medidas pertinentes para reducir o minimizar dicho impacto. Asi mismo, ECISA dispone de planes de
vigilancia y de control operacional que garantizan el cumplimiento de las medidas preventivas y reducen el
impacto ambiental derivado de la ejecucion de nuestros proyectos.

A lo largo del afio 2020, ECISA no ha desarrollado proyectos en areas protegidas y/o proyectos sometidos a
Declaracion de Impacto Ambiental.
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» Contaminacién atmosférica, acustica y luminica

ECISA es consciente del impacto atmosférico y acustico causado por las actividades que desarrolla,
especialmente por el uso de maquinaria pesada en la ejecucion de obra. Para minimizar dichos impactos, ECISA
establece diversas medidas, entre las que destacamos:

o Limitaciones temporales para aquellos trabajos con equipos con mayor generacion de ruido.
o Seleccion de maqguinaria con menor nivel de emision acustica.
o Instalacién de pantallas acusticas en zonas de mayor emision.

Cuando se ejecutan actividades con materiales
susceptibles de pasar a la atmdsfera como
tierras, daridos o escombros, ECISA implanta
medidas para evitar la polucién ambiental como

Portbou

el cubrimiento mediante lona de los camiones
para evitar la propagacién de particulas durante
el transporte o el riego de superficies y caminos
para evitar la emisién de particulas.

En relacién con la contaminacion luminica estd : 7
asociada principalmente a las actividades en PRt ey A o= fofe e [N e s le N LCTigela e
horarios nocturnos y la iluminacion exterior de
nuestros centros de trabajo. En este sentido, ECISA ha adoptado medidas como: sustituciéon de luminarias
exteriores por otras de mayor eficiencia (LED), uso de dispositivos de iluminacion nocturna respetuosos con el
medio ambiente en obras con horario nocturno e instalacién de detectores de presencia y temporizadores
para minimizar el uso de la iluminacion.

_
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7.- Etica e Integridad
8 TRABAJO DECENTE
i

7.1.- Lucha contra la corrupcién y el soborno Principio 10

o

La lucha contra la corrupcion es una de las prioridades de nuestra compafiia, alineada con nuestros valores de
Integridad y Transparencia, asi como con el de Sostenibilidad y Compromiso Social, ECISA, no olvida que luchar
contra la corrupcién es luchar por una sociedad comprometida y justa.

En acciones especificas, ECISA cuenta con cédigos éticos que estan a disposicidon de todos los empleados desde
la intranet a la que tienen acceso, asi como viene incluido en el Manual de Bienvenida que todas las nuevas
incorporaciones reciben el primer dia de su incorporacion.

En ECISA tenemos canales a disposicion de todos los empleados para que puedan denunciar cualquier tipo de
corrupcién de manera anénima.

En el 2019, ECISA puso en marcha el departamento de Compliance, con el fin de luchar y controlar las posibles
actividades que queden fuera del marco legal. Durante el afio 2020, este departamento se ha encargado de
establecer unas politicas de buenas practicas y procedimientos que identifiquen los riesgos legales que pueda
haber en nuestra compafiia.

Desde ECISA, somos conscientes de las implicaciones que tiene la corrupcion para la empresa y para la
sociedad. Las repercusiones legales, comerciales, operativas son tan negativas como el impacto que en la
sociedad tiene estas acciones. Por ello, no nos conformamos con rechazarla categdricamente, sino que
luchamos activamente para que no esté presente dentro de nuestra empresa. Usando todos nuestros
recursos, internos y externos para que esto siga siendo asi.

Desde la Intranet de ECISA, ponemos a disposicion de los empleados una gran variedad de contenidos y
aplicaciones, entre los que cabe destacar: informacion sobre la organizacién (normativa interna, directorio,
organigramas, notas informativas, informe integrado, etc.), una secciéon de comunicacién que contiene, entre
otras cosas, un resumen de prensa diario o las notas de prensa emitidas por la organizacion, etc.

Una herramienta especifica que pretende acercar, agilizar y personalizar la comunicaciéon de todos los
empleados con la Direccién de Personas & Organizacion, poniendo a su disposicién nuevas funcionalidades,
mas informacion y un mejor servicio.

Nuestro personal directivo declarara abiertamente una tolerancia cero a la corrupcién, respaldada por
politicas y procedimientos que reafirmen ese compromiso. Existen pautas de ejemplaridad, respaldo y
compromiso del personal directivo para prevenir la corrupcién. El compromiso tiene un papel critico en el
establecimiento de nuestra cultura, basada en valores fundamentales como la integridad, la transparencia y
la rendicién de cuentas. Las "pautas de ejemplaridad" deben demostrar que se ha asumido el programa
anticorrupcion como propio. Nuestro personal directivo considera la prevenciéon de la corrupciéon como una
de sus responsabilidades.

ECISA, cumple con la legislacion y ademas ha adoptado medidas de control interno para el seguimiento de
gastos en los puestos de riesgo, ademas del control financiero-contable, para garantizar las relaciones con los
clientes, proveedores, empleados y administraciones en las que se excluyen practicas de corrupcion o
soborno.
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La identificacidn de riesgos debe incluir ademas consultas con los empleados de la empresa y, si corresponde,
con otras partes interesadas, como los sindicatos y socios comerciales. Los empleados que estén
potencialmente expuestos a la corrupcién podrian ofrecer informacién Util para identificar y mitigar esos
riesgos. Reunir ideas a través de discusiones en grupo con otros empleados podria también ayudar a pensar
"fuera de lo establecido", ya que la identificacién de riesgos no debe ser vista como un ejercicio en el que
simplemente se eliminan opciones.

Durante el afio 2019 y para evitar el posible fraude que se pudiese realizar con los registros horarios que la ley
nos insta a cumplir, ECISA puso a disposicion de toda la plantilla un sistema de registro fiable y adaptado a
cada uno de los compafieros que trabajan en obra, oficina, con movilidad geografica, etc... En este afio 2020,
hemos podido comprobar que la plataforma Nubhora, ha sido un gran acierto y nos ha ayudado a digitalizar
el procedimiento al departamento de Personas & Organizacion, evitando con la implantacion del software de
registro, las posibles modificaciones que se pudiesen realizar en los registros en papel. El registro manual lleva
aparejados algunos aspectos que lo pueden invalidar, como posibles confusiones de un trabajador, registros
realizados en lugar de otro... Puesto que se debe garantizar la identidad exacta de quién esta realizando el
registro, y de que este Ultimo debe ser riguroso en lo relativo tanto a horas de entrada y salida como a
extraordinarias, el método manual en papel puede cometer errores, al no contemplar herramientas eficaces
gue garanticen la exactitud del proceso del control del registro horario.

Por otro lado, somos conscientes de que los datos personales que manejamos no nos perteneceny, por tanto,
tenemos la responsabilidad de hacer un uso correcto de los mismos. Proteger los datos personales debe ser
una prioridad para cualquier empresario/a, empresa, entidad o institucién y, por ello, este afio hemos
destinado una importante cantidad de recursos en formar a dos colaboradores para la obtencion del
certificado que les acredite como Delegados de Proteccion de Datos, respondiendo a las necesidades de las
compaifiias con la nueva Ley de proteccion de datos 3/2018.

Con la figura del Data Protection Officer (DPO) nos garantizamos el cumplimiento de la normativa de
proteccion de datos en nuestra organizacion ademas de asegurar la informacion vital de la Empresa, ya que el
curso de Delegado de Proteccion de Datos te capacita para actuar como tal.
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7.2.- Respeto a los derechos humanos Principio 1 f o

Principio 2 @'

Nuestro Cédigo Etico como garante de los DDHH

El Codigo Etico de ECISA recoge los valores, las normas y los principios reflejados en nuestra cultura de
empresa, contemplando explicitamente, como uno de los principios basicos de comportamiento, el respeto a
los Derechos Humanos.

El Grupo ECISA suscribe y fomenta el cumplimiento de los Derechos Humanos y evita colaborar con aquellas
organizaciones que los vulneran. Por ello, se compromete a respetar todas las disposiciones que, en esta
materia, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el Pacto Mundial emitan. Este Cédigo expone los
compromisos y las responsabilidades éticas, en la gestion de los negocios y de las actividades empresariales,
asumidos por los empleados de ECISA y de sus sociedades filiales y participadas, sean estos administradores o
empleados, de cualquier tipo, en dichas empresas.

El Codigo Etico ademas obliga a que, de igual modo, todos los integrantes de ECISA velen por el cumplimiento
de estas disposiciones, poniendo especial atencidén en aquellas relacionadas con el trabajo infantil y forzoso.

Otro aspecto contemplado es la no discriminacion y la igualdad de oportunidades. En este sentido, ECISA no
permite ningun tipo de discriminacién por motivos de género, raza, orientacién sexual, creencias religiosas,
opiniones politicas, origen social, discapacidad o cualquier otra circunstancia susceptible de ser fuente de
discriminacion. Ademas, las personas de ECISA fomentaran los principios de igualdad de oportunidades y
contribuirdn a generar un entorno de trabajo diverso e integrador.

Nos esforzamos en conseguir un ambiente de trabajo dindmico, flexible y basado en la confianza, en el que el
colaborador se sienta comodo y pueda desarrollarse tanto profesional como personalmente.

Disponer de un entorno laboral positivo donde los equipos se sientan motivados y comprometidos es esencial
para ECISA. Para ello, es importante prestar atencidon a sus opiniones y, por este motivo, se considera que
evaluar el clima sociolaboral y la experiencia del empleado de forma periddica ayuda a conseguir este entorno
gue se persigue.

La Compafiia tiene como objetivo para el 2021 medir el compromiso y la satisfaccion de sus colaboradores
mediante monitores como por ejemplo MercoTalento o el indice Medicién Experiencia Empleado (IMEX).
Realizaremos el estudio de compromiso bianualmente para toda la plantilla, el Estudio de Compromiso 2020
se realizard durante el primer trimestre de 2021 y como novedad destaca la posibilidad de elaborar planes de
accion de mejora personalizados para cada unidad organizativa.
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8.- Contribucidén con la sociedad Principio 2 T
Principio 5 [T
Principio 8

Durante el afio 2020 hemos impulsado el drea Responsabilidad Social Corporativa (RSC), que liderara todas las
actividades en materia de RSC de la Compafiia.

Desde sus inicios, ECISA, ha venido demostrando su compromiso con la sociedady el desarrollo
sostenible, materializandolo a través de numerosas acciones, entre las que destacan la adhesién al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas dese el afio 2002.

El compromiso social continda siendo uno de los valores fundamentales de ECISA y, a pesar del contexto en el
gue nos encontramos, queremos seguir fomentando todo este tipo de actividades y su participacion, mediante
distintas acciones y buenas practicas en la mejora de nuestro entorno social, laboral y medioambiental.

Recientemente hemos aprobado nuestra politica de Responsabilidad Social Corporativa de ECISA, la cual se
encuentra colgada en nuestra intranet para que todos nuestros colaboradores puedan consultarla y donde
se establecen los principios de actuacién que regiran todas las actividades de ECISA en esta materia.

Nuestra Politica de RSC, estd compuesta por los siguientes principios:

e largo plazo

e Buen Gobierno

e Eticay Transparencia

e Sostenibilidad

Gestion de Riesgos y oportunidades
Respeto de los derechos humanos
Desarrollo del capital humano

Proteccidn del Medio Ambiente

e lucha contra el cambio climatico

e Garantizar la seguridad y salud en el trabajo
e Promover la innovacién

e Fomentar el didlogo con los grupos de interés
e Aportar valor a la sociedad

El area de RSC ha definido sus grupos de interés y ha configurado un cronograma de actividades que se
plasmaran en 2021. Ademas, trabaja en la definicién y establecimiento de un plan estratégico y transversal de
RSC que se integrarad en el ADN de la compafiia y se materializara en diversas acciones a largo plazo.

El compromiso con el entorno y la comunidad local de la organizacién cuenta con una base sdlida y una larga
trayectoria.

Desde hace tiempo, viene colaborando en la firma de convenios con varias instituciones y organismos a nivel
nacional y estableciendo nuevos canales de comunicacién con distintas entidades en base a los nuevos retos
y problemas que la sociedad debe hacer frente y con las que Ecisa puede contribuir.
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A continuacién, detallamos las principales actuaciones realizadas en 2020 en colaboracién con Asociaciones:

Actividad Colaboracion Tipo de Actividad Edicién

Calendario APSA  Participacion Calendario de la Asociacién de personas con discapacidad 140

psiquica de Alicante. afio
Fundacion Participacion ECISA colabora con la Fundacién Noray de Proyecto Hombre 82 afio
Noray Proyecto en la lucha contra la drogadiccion, dando apoyo financiero e
Hombre institucional.
Asociacion Financiacion  Ecisa ha colaborado con La Fundacién MPC, la cual mantiene 42 afio
Parkinson su convenio con la asociacion de Parkinson, en este caso, ha

realizado la compra de distintos materiales destinados a la
rehabilitacion de estos usuarios.

el cambio que nos
enseno a crecer

Es necesario destacar que debido al contexto generado por la pandemia durante el afio 2020 y a todas las
restricciones ocasionadas por motivos de seguridad sanitaria, se han visto muy limitadas las opciones de
participacién en iniciativas y actividades con otras organizaciones.

Mds conscientes que nunca de que las personas son lo primero, las empresas socialmente comprometidas
tenemos por delante un afio 2021 cargado de retos y oportunidades. Nos queda claro que la crisis del
coronavirus ha revitalizado y reorientado las estrategias de RSC de las compafiias y que tenemos ante si mas
retos y mas necesidades que nunca. Pero también mas oportunidades de impactar positivamente en la
sociedad.
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